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Slowo osobiste

Od dawna jednym z najbardziej wyrazistych cytatow, ktére do mnie powracajg
w réznych sytuacjach myslenia o Centrum Kultury jest tekst Timothy Snydera:

“Bron instytucji - to instytucje pomagajg nam zachowac przyzwoito$¢. One jednak
potrzebujg naszej pomocy. Nie moéw o naszych instytucjach jesli nie przechodzisz od
stow do czynow i nie dziatasz na ich rzecz. Instytucje nie obronig sie same. Jezeli
nie bedziemy chroni¢ kazdej z nich od samego poczatku, rung jedna po drugiej.
Wybierz zatem instytucje, na ktorej ci zalezy (...) - i stan po jej stronie.”

Te stowa to dla mnie cos wiecej niz publicystyczna przestroga. To inspiracja
stanowigca znaczacy punkt odniesienia w mojej filozofii zarzadzania kultura.
Instytucje nie sg abstrakcyjnymi bytami ani wytgcznie strukturami urzedowymi. Sg
zywymi organizmami, ktore wspottworzg tozsamos¢ lokalnych spotecznosci, dajg
schronienie wartosciom i wyznaczajg standardy debaty publicznej. Operujgc sztuka,
stwarzajg przestrzen artystycznego wyrazu i poznawania $wiata. Centrum Kultury
przez dekady uwrazliwialo kolejne pokolenia, uczyto krytycznego myslenia
i —w duchu Snydera — przyzwoitosci.

Jednak, jak trafnie zauwaza autor, instytucje nie obronig sie same - przed biernoscia,
obojetnoscig, rynkowym banatem, politykg czy kryzysami wspotczesnosci.
Potrzebujg liderow/ek, ktérzy nie tylko mowig, ale przechodzg od stéw do czynow.
Moja dlugotrwata wiez z Centrum Kultury oraz kilkunastoletnia praca na rzecz jego
rozwoju to dowod na to, ze dawno temu dokonatam tego wyboru: wybratam te
konkretng instytucje i konsekwentnie stoje po jej stronie. Moja decyzja
o kandydowaniu na stanowisko dyrektorki to zobowigzanie do ochrony i twérczego
rozwijania dziedzictwa Centrum Kultury z myslg o jego przysziosci.

Czerpigc z wieloletniego dziedzictwa Centrum Kultury, bogata w doswiadczenie
wspotzarzgdzania instytucjg w ostatnich latach i w petni rozumiejgc wyzwania, jakie
stojg przed nowoczesnymi podmiotami kultury, przedstawiam program dziatalnosci
Centrum Kultury w Lublinie na pie¢ lat.
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Wprowadzenie

Centrum Kultury w Lublinie znajduje sie dzis w szczegdlnym momencie swojej
historii. Po ponad trzydziestu pieciu latach dziatalnosci instytucja staje wobec
koniecznoéci redefinicji wtasnej roli w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie
pedzacej transformacji technologicznej, zmian pokoleniowych, kryzysow
spotecznych i klimatycznych oraz przygotowan do realizacji ambitnego wyzwania,
jakim jest zdobyty dla miasta tytut Europejskiej Stolicy Kultury Lublin 2029. Nie
oznacza to jednak potrzeby radykalnego zerwania z dotychczasowym dorobkiem
instytucji. Przeciwnie — przysztosé¢ Centrum Kultury powinna stanowié¢ twoércze
rozwinigcie tego, co przez dekady stanowito jego najwiekszg site.

Wyjatkowos$¢é Centrum Kultury zawsze opierata sie na otwartosci i réznorodnosci.
Instytucja ta nigdy nie funkcjonowata jako monolit skupiony wokét jednego gatunku
sztuki czy jednej estetyki. Autonomia tworcza, odwaga eksperymentu, wolnos¢
artystyczna oraz wspotistnienie wielu niezaleznych zespotow programowych
w wyjatkowym federacyjnym modelu organizacyjnym, stanowity fundament
codziennego dziatania. Dzieki temu instytucja mogta rozwija¢ kulture
eksperymentalng, wysokg, edukacyjna, spoteczng i alternatywng jednoczes$nie.

Wielogtosowosc i federacyjnosé pozwalaty ponadto pozostawac jej instytucjg zywa,
zdolng do reagowania na zmiany spoteczne i kulturowe. W momentach krytycznych
prob — od paralizu pandemii, przez natychmiastowg odpowiedz na wojne w Ukrainie,
az po wygrang w walce o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 — to wiasnie ta
elastyczna, federacyjna struktura gwarantowata unikalng umiejetnoS¢ szybkiego
i adekwatnego reagowania. Centrum Kultury potrafito dziata¢ na pierwszej linii frontu
wyzwan spotecznych i kulturowych, wspiera¢ miasto, zachowujgc przy tym petng
ciggtosc¢ i stabilno$¢ operacyjna.

Federacyjny model stanowi dzi$§ jeden z najwiekszych kapitatbw organizacyjnych
instytucji, wymaga jednak rozwiniecia w kierunku sieciowego sposobu wspotpracy
odpowiadajgcego wspotczesnym wyzwaniom, w ktorym zespoty zachowujgc wiasng
tozsamosc i wolnosc¢ dziatania wspottworzg i realizujg cele strategiczne.

Dzis Centrum Kultury jest w stanie napiecia pomiedzy silnym dziedzictwem
a potrzebg transformacji, miedzy autonomig twdrczg a strategiczng wspotpraca,
tozsamoscig lokalng a europejskg, wreszcie — miedzy kulturg analogowg a cyfrowg
rzeczywistoscig. Jego przysztos¢ nie wymaga rewolucji lecz Swiadomej ewolucji —
przeksztatcenia unikalnego dziedzictwa instytucji w nowoczesny, otwarty na
mieszkancéw/ki osrodek o miedzynarodowym zasiegu.



I. Filozofia budowania programu i myslenia o dziatalnosci

Instytucje kultury nie majg juz monopolu na tworzenie doswiadczenh spotecznych
i artystycznych. Kultura rozwija sie dzis rownolegle w przestrzeni cyfrowej,

oddolnych  wspdlnotach, nieformalnych ~ srodowiskach i  organizacjach
pozarzgdowych. Ma takze na nig ogromny wptyw gospodarka platformowa. Ludzie
uczestniczg w kulturze W sposOb coraz bardziej rozproszony, zaposredniczony,

hybrydowy i relacyjny. Zmieniajg sie nie tylko kanaty uczestnictwa, ale réwniez
oczekiwania wobec instytucji publicznych. W $wiecie polaryzacji spotecznej, kryzysu
zaufania, przecigzenia informacyjnego, samotnosci oraz gwattownych zmian
technologicznych, kultura staje sie sposobem powrotu do wspolnotowosci i
rozwijania wyobrazni. Instytucje kultury stajg sie dzis azylem bezposredniego
doswiadczenia, ktérego nie zastgpi nawet najbardziej wyrafinowana technologia.

Redefinicji wymaga zatem rola jakg powinno petni¢ Centrum Kultury. Nie moze ona
ogranicza¢ sie wylacznie do organizowania wydarzeh i administrowania
infrastrukturg, ani tym bardziej do budowania pozycji poprzez zwiekszanie liczby
wydarzen, frekwencji czy nadprodukcji programu. Wspétczesna kultura wymaga
nowego sposobu myslenia o roli i sukcesie instytucji. Dlatego bede dazy¢ do tego,
by Centrum Kultury byto instytucjg $wiadomie oddziatujgcg na rozwdj kulturowy,
spoteczny, kreatywny i obywatelski miasta, by bylo przestrzenig budowania relaciji
i odpornosci spotecznej, rozwijania kompetencji kulturowych, miejscem
umozliwiajgcym mieszkancom/kom odbior kultury, lecz tez wspoéttworzenie znaczen,
relacji i dodwiadczen przy uwzglednieniu mozliwosci, potrzeb i wrazliwosci.

Uwazam, ze sztuka jest warunkiem rozwoju spotecznego, dlatego chce budowac
program w oparciu 0 wysokg jakos¢ artystyczng w kontekscie miedzynarodowego
rozwoju. Bede dgzy¢ do tego, by Centrum Kultury byto miejscem rozwoju sztuki
najwyzszej jakosci, odwagi tworczej, eksperymentu, réznorodnosci i wysokiej klasy
wydarzen artystycznych, jednoczesnie stajgc sie instytucjg bardziej relacyjna,
europejskg, wspolnotowg i Swiadomg wtasnego wptywu spotecznego a w sposobie
dziatania fgczgcg odwage programowg i rozwojowg ze stabilnoscig organizacyjng
i dobrostanem zespotu.

Kierunek tych zmian jest spojny ze strategicznymi kierunkami rozwoju kultury Lublina
wyznaczonymi przez przez dokumenty: Strategia Lublin 2030, Strategia Kultury
2030+ oraz polityki horyzontalne Unii Europejskiej. Najwazniejszym jednak
drogowskazem jest RE:UNION - idea Europejskiej Stolicy Kultury Lublin 2029 —
rozumiana jako ponowna integracja i scalanie zerwanych wiezi, przypomnienie
o fundamentalnych wartosciach europejskich, dialogu miedzy pokoleniami, kulturami
oraz akceptacja wielosci systeméw wartodci. Dla Centrum Kultury proces
prowadzgcy do roku 2029 to historyczna szansa i jednoczesnie wymagajgcy
sprawdzian gotowosci operacyjnej. W tym ujeciu aplikacja konkursowa miasta jest
precyzyjnym kierunkowskazem i katalizatorem gtebokich zmian. Tytut Europejskiej
Stolicy Kultury 2029 jest impulsem do transformacji, ktéra trwale unowoczesni model
dziatania instytucji na kolejne dekady.



Il. Horyzonty Przysziosci

Proponuje  catosciowy model rozwoju instytucji inspirowany politykami
horyzontalnymi Unii Europejskiej. Pozwala to ustanowiC state kryteria, ktore bedag
przenika¢ program, determinowac relacje wewnatrz zespotu, definiowaé zarzgdzanie
strukturg i infrastrukturg i wyznacza¢ standardy wspoipracy z otoczeniem.
Zaproponowany przeze mnie model, choC opisuje zupetnie rézne obszary, to stanowi
spéjny ekosystem wspétpracy, wzajemnosci, empatii, otwartosci i dobrostanu. Dzigki
temu Centrum Kultury moze funkcjonowac lepiej - precyzyjnie konsolidowaé swoje
zasoby programowe, finansowe, kadrowe i logistyczne wokét jasnych priorytetow.
Jednoczesnie zakltadam, ze model ten bedzie podlegat statej weryfikacji i aktualizaciji
dzieki wykorzystaniu narzedzi ewaluacyjnych i badawczych ale takze poprzez dialog
z Zespotem, Organizatorem i odbiorcami/czyniami dziatan instytucji. Pozwoli to nie
tylko wyznaczac strategiczne kierunki rozwoju, ale takze tworzy¢ trwate mechanizmy
w duchu odpowiedzialnosci za przysztos¢ instytuciji.

Sztuka Wspoétobecnosci

Centrum Kultury bedzie rozwija¢ idee, ktorg okreslam Sztukg WspdtobecnoSci.
Rozumiem jg jako odpowiedzialng synteze szerokiego uczestnictwa mieszkancow/ek
i lokalnych srodowisk tworczych z wysokimi standardami merytorycznymi instytuciji.
Swojg role widze w systemowym otwieraniu instytucji na potencjat spoteczny Lublina
przy jednoczesnej ochronie marki instytucji oraz budowaniu mostow pomiedzy
profesjonalng kreacjg artystyczng a animacjg i edukacjg. Wiarygodno$¢ tego modelu
opieram na rozroznieniu i adekwatnym skalowaniu narzedzi — precyzyjnym
dopasowaniu zasobdw, infrastruktury i kompetencji zespotu do charakteru danego
dziatania. Procesy partycypacyjne dziele na dwa logiczne poziomy: wptyw na wybor
oferty oraz udziat w jej wspoéttworzeniu.

Podmiotowos¢ bez wzgledu na wiek

Szczegdlnym wyzwaniem bedzie dla mnie budowa relacji instytucji z osobami
w réznym wieku i reprezentujgcymi rézne pokolenia. Mam $wiadomosc¢, ze ich
sposoby uczestnictwa w kulturze sg czesto odmienne, a instytucjom trudno temu
sprostaé. Kluczowym pytaniem nie jest dla mnie to, jak przyciagng¢ tak roznorodne
srodowisko, bo to juz robimy, ale jak sprawi¢, by Centrum Kultury stato sie czescig
ich swiata, punktem na mapie ich potrzeb, miejscem, na ktére chcg mie¢ wptyw, bo
jest dla nich wazne. Wymaga to porzucenia mysli o standardowej ofercie na rzecz
zrownowazonego, pod wzgledem grup docelowych, budowania programu
i przestrzeni realnej sprawczosci, wspélnoty i mozliwosci bezpiecznego
doswiadczania. Centrum Kultury ma juz wypracowane silne podstawy takich dziatan
jak: Rezerwat Dzikich Dzieci, rozbudowany program edukacji flmowej i Teatr dla
osOb w wieku senioralnym. To bardzo cenne ale celowane w konkretne grupy,
dzielgce na miodych i seniorow. Moim priorytetem jest myslenie horyzontalne,



czynienie programu jak najbardziej dostepnym i réznorodnym, wdrazanie dziatan
angazujgcych, opartych na wspéttworzeniu, wspoétuczestnictwie i doswiadczeniu
transgeneracyjnym.

Przynaleznos¢ Europejska

Specyficzne potozenie Lublina na styku Unii Europejskiej i Europy Wschodniej oraz
doswiadczenie wielokulturowego pogranicza to wartosci i zasoby, z ktorych moze
czerpaC¢ Centrum Kultury by podejmowac i wigcza¢ sie we wspoétczesny dialog
miedzynarodowy. Wojna w Ukrainie i kryzysy migracyjne sprawity, ze Lublin nie jest
juz peryferiami. Jestesmy dzi§ w samym centrum uwagi Europy. Ponadto wygrany
dla miasta tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 zobowigzuje Centrum Kultury do
budowania mocnych relacji miedzynarodowych, poszukiwania europejskich
partnerstw i zrodet finansowania. To takze oparcie w politykach horyzontalnych Unii
Europejskiej i zobowigzanie wdrazania ich w swoich programach kulturalnych
i sposobach funkcjonowania.

W mojej koncepcji Centrum Kultury musi sta¢ sie miejscem realnych wspotprodukcii,
dtugofalowych partnerstw i twérczych sojuszy z instytucjami europejskimi. To co
innego niz bycie impresariatem dla gotowych formatow. To aktywne wspottworzenie
nowych narracji europejskich. To prawdziwe, jako$ciowe wzmocnienie programu.

Kultura Dobrostanu

W sposobie swojego dziatania chce udowodnié, ze najwyzsza jakos¢ artystyczna
i sprawnos¢ producencka mogg i muszg iS¢ w parze z dbatoscig o godnos¢ kazdego
cztowieka. Proponowana przeze mnie Kultura Dobrostanu dziata na rzecz:
sprawiedliwego, transparentnego i bezpiecznego srodowiska pracy,
bezkompromisowo  opiera sie na  mechanizmach  antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych, stanowczym przeciwdziataniu wszelkim naduzyciom

w pracy, bezpieczehstwu i wspieraniu rozwoju osobistego i zawodowego oraz
przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu. Centrum Kultury posiada juz solidne
podstawy - Wewnetrzng Polityke Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng, Zespot
“Bezpiecznikow” z wydzielong funkcjg koordynatora/ki scen intymnych. Bede dgzy¢
do wsparcia tych organéw zewnetrznymi specjalistami/kami, jak rowniez potoze
wiekszy nacisk na procedury prewencyjne a nie tylko naprawcze. Moim priorytetem
bedzie budowanie atmosfery pracy opartej na sprawiedliwym zarzgdzaniu i otwartej
komunikacji wewnetrznej, stwarzanie przestrzeni do samorealizacji oraz
prowadzenie polityki kadrowej, ktéra dba o rownowage miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym a Centrum Kultury widze jako miejsce wolne od uprzedzen, mowy
nienawisci i wszelkiego wykluczenia.



Radykalna Otwartos¢

Tradycyjne rozumienie dostepnosci w instytucjach kultury przez lata ograniczato sie
do wypetniania ustawowych obowigzkéw infrastrukturalnych czy wdrazania
podstawowych narzedzi. Rozwigzania te pozostajg absolutnie obligatoryjne, jednak
z perspektywy nowoczesnego zarzgdzania stanowig zaledwie utamek dziatan
przeciwdziatajgcych wykluczeniu. Ono samo rzadko zaczyna sie na progu budynku;
znacznie czesciej ma charakter niewidzialny: rodzi sie w barierze ekonomicznej,
hermetycznym jezyku kuratorskim, przecigzeniu sensorycznym, leku spotecznym,
doswiadczeniu migracyjnym czy wreszcie w poczuciu braku kompetenciji
kulturowych. Horyzontalng idee Radykalnej Otwartosci definiuje jako ciagtg praktyke
troski o obecnos$¢ cziowieka w instytucji, ze szczegdlng uwaznoscig na jego
réznorodne potrzeby.

Eko-odpowiedzialnosé¢

W obliczu zmian klimatycznych wyzwanie dla instytucji kultury przestaje by¢
wytgcznie kwestig ekologicznego aktywizmu, a staje sie wyzwaniem gteboko
kulturowym i misyjnym. Chce, aby Centrum Kultury rozwijalo model instytucji
regeneracyjnej nie rezygnujac jednoczesnie z realizacji modelu “zrownowazonego”
(skupionego przede wszystkim na sposobach jak mniej szkodzi¢). Model
regeneracyjny idzie o krok dalej: zakfada, Ze instytucja kultury ma aktywnie
naprawiac i odtwarza¢ zasoby — zaréwno ludzkie, jak i naturalne. Skoro w ramach
Kultury Dobrostanu planuje regeneracje sit zespotu i dbatos¢ o jego psychiczne
bezpieczenstwo, to jako instytucja regeneracyjna chce ten sam mechanizm
ochronny zastosowac¢ w pracy ze spotecznoscig Lublina. Centrum Kultury ma stac
sie miejskim azylem, ktdry pomaga odzyskiwa¢ zyciowg rownowage w dynamicznie
zmieniajgcym sie swiecie.

Cyfrowa Transformacja

Sztuczna inteligencja i zaawansowane technologie definiujg wspotczesny $Swiat,
jednak wdrazanie ich w instytucji kultury wymaga realnego spojrzenia. Mam
Swiadomos¢ obecnej kondycji technologicznej Centrum Kultury, ktéra jest bardzo
nierowna. Z jednej strony infrastruktura cyfrowa zostala w ostatnim czasie
profesjonalnie zasilona a z drugiej - nadal sg powazne braki i to w podstawowych
obszarach - przestarzaty sprzet, niespojne systemy wewnetrzne oraz naturalne
zmeczenie zespotu narzedziami, ktére zamiast pomagaé¢ — utrudniajg prace, to
rzeczywistosé, od ktérej musimy zaczacC. Dlatego transformacje cyfrowg Centrum
Kultury dziele na dwa etapy. W pierwszym cyfryzacja bedzie procesem nadrabiania
zalegtosci, porzadkowania struktur i stabilizowania bazy. Dopiero na sprawnie
dziatajgcym fundamencie bedziemy mogli bezpiecznie przygotowac instytucje do
przysztych wyzwan. Rownolegle musi by¢ prowadzona praca programowa w obrebie
juz istniejgcych mozliwosci.



lll. Program

Moje mys$lenie o programie instytucji opiera sie na gtebokim szacunku dla
tozsamosci marek, ktére przez dekady budowaty prestiz Centrum Kultury. Swoje
zadanie upatruje przede wszystkim w stwarzaniu stabilnych mozliwosci do rozwoju
i kreacji programu dla srodowisk twérczych oraz ludzi, ktdrzy posiadajg unikalne
kompetencje merytoryczne. Nie zamierzam kreowa¢ go samodzielnie, lecz by¢
gwarantem warunkéw do jego realizacji. Doceniajgc dorobek instytucji, bede dgzy¢
do nadania dotychczasowym liniom programowym nowoczesnego,
miedzynarodowego kontekstu, nasycajgc je empatig, uwaznoscig i spoteczng
odpowiedzialnoscig. Na ostateczny ksztatt programu istotny wptyw bedzie miata
takze idea RE:UNION, towarzyszgca nam w drodze do Europejskiej Stolicy Kultury
2029, oraz rzetelna realizacja projektéw w ramach programu ESK, ktérych autorem
i operatorem jest Centrum Kultury w Lublinie.

Gleboki oddech | Trwale zakorzenienie

Podstawg tej idei stajg sie dotychczas wypracowane flagowe projekty Centrum
Kultury. Kluczowym zatozeniem bedzie dziatanie na rzecz ich rozwoju w catoroczne
linie programowe. “Gteboki oddech” daje przestrzen na odrzucenie gonitwy, w ktérej
liczy sie wylgcznie liczba wyprodukowanych wydarzen i sukces frekwencyjny, na
rzecz cierpliwego budowania wiernych, stabilnych ale tez krytycznych spotecznosci
odbiorczych. ,Trwate zakorzenienie” to rozwiniecie ich o komponent catorocznej
interdyscyplinarnej prezentacji i inkubacji, obudowanie procesami rezydenciji
artystycznych, otwartych laboratoridw, dyskusji czy warsztatow. W ten sposéb silne
marki programowe Centrum Kultury bedg catoroczng, zywg tkankg, ktéra stale
sieciuje, stymuluje i rozwija lokalne srodowisko twércze we wspolnym dziataniu
z mieszkancami i mieszkankami miasta.

e Muzyka i Laboratorium Dzwigku

Program rozwoju obszaru muzycznego zaktada integracje dotychczasowych
formatéw koncertowych z nowoczesnymi praktykami audio oraz tworczym
przetwarzaniem tradycji. Kluczowym wektorem dla Lublin Jazz Festival staje sie
rozbudowa wydarzenia w catoroczng linie programowg, prezentujgcg jazz jako
przestrzen wolnosci, bezkompromisowego eksperymentu [ dialogu
miedzykulturowego. Naturalnym, zielonym sercem tych dziatan oraz inkluzywnym
centrum letniego programu muzycznego staje sie Scena Wirydarza — otwarta,
zabytkowa przestrzen dziedzinca, tgczgca nieszablonowe prezentacje artystyczne
z niekomercyjng atmosferg codziennego spotkania mieszkancow. Rdéwnolegle,
nowoczesng infrastrukture dla muzyki eksperymentalnej, produkcji audio,
podcastingu oraz edukacji medialnej rozwija¢ bedzie dedykowane Laboratorium
Dzwieku, stanowigce baze dla kompetencji cyfrowych nowej generacji. Cato$¢
pasma dopetniajg dziatania pod szyldem Centrali Tradycji, ktéra rezygnuje



z odtwoérczej rekonstrukcji folkloru na rzecz traktowania dziedzictwa kulturowego
jako zywego, krytycznego zrédta wspotczesnych inspiracji  artystycznych
i tozsamosciowych.

e Teatr i Nowe Formy Artystycznego Dialogu

Program rozwoju sztuk performatywnych opiera sie na gtebokim szacunku dla
tozsamosci uznanych marek teatralnych Centrum Kultury, przy jednoczesnym
nadawaniu im nowoczesnego, miedzynarodowego kontekstu. Celem nie jest
rewolucja estetyczna, lecz wzmacnianie autonomii twodrczej i stwarzanie
optymalnych warunkéw do dialogu z dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistoscia.
Strategiczny kierunek Festiwalu Konfrontacje Teatralne zaktada rozwdj jego idei w
catoroczng linie programowg. Konfrontacje stang sie platformg silnie wigczong w
europejskie sieci wspotpracy, opartg na miedzynarodowych koprodukcjach i
rezydencjach artystycznych. Roéwnolegle dziatalno$s¢ sceny Teatru Centralnego
skupi¢ sie powinna wokét nowej dramaturgii, programu krytycznego oraz forum mysli
teatralnej. Teatr w tym ujeciu pozostaje przestrzenig eksperymentu artystycznego,
ktory zywo reaguje na wspotczesne problemy i zjawiska spoteczne. Dopetnieniem tej
przestrzeni bedzie progresywna pedagogika teatru, rozumiana jako precyzyjne
narzedzie budowania wrazliwosci i wigczania grup dotgd nieobecnych Ilub
zagrozonych wykluczeniem, gdzie wysoka jakosc¢ artystyczna naturalnie spotka sie z
uwaznoscig na drugiego cztowieka.

e Literatura i Mysl krytyczna

Lublin posiada wyjatkowy potencjat rozwoju literackiego, wynikajgcy zaréwno
z wielokulturowego dziedzictwa miasta, jego tradyc;ji intelektualnej i akademickiej, jak
rébwniez z dynamicznie rozwijajgcego sie $rodowiska twérczego, festiwalowego
i wydawniczego. Szczegolng role w rozwoju catorocznego programu bedzie petnic
Ksiegarnia Dostowna, rozwijana, bardziej programowo niz komercyjnie, jako zywe
centrum literatury i debaty wspotczesnej - przestrzenig codziennego uczestnictwa,
wymiany mysli i dialogu, powigzang bezposrednio z tematami podejmowanymi
w innych obszarach dziatalnosci programowej Centrum Kultury. Potencjat ten moze
stac sie jednym z istotnych kierunkow strategicznego rozwoju, w tym takze podstawag
do przekuwania w rzeczywistoS¢ aspiracji zwigzanych z uczestnictwem
w miedzynarodowych sieciach wspotpracy literackiej, w tym perspektywicznie
w programach takich jak Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO w obszarze literatury.
Obecnos¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima topacinskiego w budynku
wspiera te czytelniczo - literackie ambicje.

e Sztuki Wizualne i Przestrzen Doswiadczania

Zamkniecie dziatalnosci Galerii Biatej to moment zwrotny, ktéry wymaga
odpowiedzialnego zdefiniowania miejsca sztuk wizualnych w Centrum Kultury.
Popieranym przeze mnie kierunkiem rozwoju zaproponowanym przez zespot



kuratorski  jest transformacja  dotychczasowej formuty  wystawienniczej
w interdyscyplinarng platforme eksperymentu artystycznego, refleksji krytycznej oraz
wspotczesnych praktyk performatywnych. Funkcje te ma petni¢ Laboratorium Idei
i Form rozwijane pod szyldem ,Utopia” — rozumiane nie jako zamkniety model
estetyczny, lecz otwarty akcelerator sztuki wspotczesnej, muzyki eksperymentalnej,
performansu oraz nowych mediow. Nowa przestrzen, powotywana ze swiadomoscig
wybitnego dziedzictwa Galerii Biatej, Grupy Zamek oraz idei Formy Otwartej Oskara
Hansena, nie odrzuca przesziosci, lecz traktuje jg jako fundament. ,Utopia” ma staé
sie miejscem zywego dialogu pomiedzy tradycja a zmiang, lokalnoscig
a miedzynarodowym obiegiem, rozwijajgc nowoczesne jezyki sztuki i umacniajgc
role instytucji jako centrum spotecznej wyobrazni.

Centrum Kultury operuje takze galeriami fotograficznymi, kuratorowanymi w ramach
Akademii Odkry¢ Fotograficznych — to zjawisko niezwykle cenne pod wzgledem
srodowiskowym i rozwojowym. W swoich planach zaktadam opracowanie czytelnej
struktury ekspozycyjnej, ktéra z jednej strony pozwoli na prezentacje dojrzatych,
wysokojakosciowych wystaw, z drugiej zas otworzy przestrzen na debiuty
fotograficzne, bedgce sitg napedowg tej dyscypliny sztuki.

e Kultura Filmowa i Kinematografia Przysztosci

Rozwdj pasma filmowego ma sie opiera¢ na budowaniu synergii miedzy catoroczng
ofertg kina studyjnego a formatem festiwalowym, z intencjg wzbogacenia ich
w platforme dialogu spotecznego i edukacji medialnej. Kino Centrum Kultury, jako
kluczowy osrodek kina kuratorskiego, stanowi konieczng, ambitng alternatywe dla
dystrybucji komercyjnej. W swiecie platform cyfrowych jego rolg ma by¢ dawanie
tego, czego nie zapewnia algorytm: wspolnotowego doswiadczenia sztuki oraz
przestrzeni do krytycznej dyskusji wokot autorskiego repertuaru.

Perspektywa rozwojowa zaktada takze wspieranie potencjatu Lubelskiego Festiwalu
Filmowego jako miedzynarodowego hubu dla kina niezaleznego. Strategiczny
namyst nad tym formatem powinien zmierza¢ w strone poszukiwania nowych
jezykow filmu i form narracji wizualnej. Pozwoli to na organiczne wplecenie sztuki
filmowej w tkanke ESK. Dziatalno$¢ oparta na filarach programu RE:UNION -
Wspdlnocie, Habitacie i Granicach wpisuje sie w tozsamos$¢ festiwalu.

o Projektowanie Uniwersalne i Kultura Materii

Istniejacy Concept Store ,Materia”, oferujgcy autorskg sztuke uzytkowg oraz lokalne
rekodzieto, staje sie punktem wyjscia do zbudowania catorocznej linii programowe;j
dedykowanej wspétczesnemu projektowaniu. Nowy model zakfada uruchomienie
pasma opartego na ekoprojektowaniu oraz artystycznych ingerencjach w przestrzen
publiczng, realizowanych w Scistej wspotpracy Srodowisk tworczych ze
spotecznoscig lokalng. Edukacja tgczgca myslenie kreatywne z zasadami
projektowania uniwersalnego pozwoli w petni wykorzysta¢ potencjat tego miejsca,



orientujgc jego dziatania na nowatorskie, ekologiczne rozwigzania o wysokim
walorze dostepnosci. Strategicznym celem instytucji nie sprzedaz designerskich
projektéw, lecz przeksztatcenie tej przestrzeni w otwarte laboratorium kreatywnego
projektowania petne inspiracji. Bedzie to platforma sprzyjajgca rozwijaniu
przemystow  kreatywnych,  generowaniu innowacji, pracy koncepcyjnej
i nowoczesnemu designowi, ktory w centrum swojego zainteresowania stawia realne
potrzeby cztowieka.

e Program inkubaciji relacji i odpornosci sensorycznej

Celem programu jest organiczne oswajanie przestrzeni instytucji i odbudowywanie
kapitatu relacyjnego wsrod oséb zagrozonych izolacjg oraz wykluczeniem
spotecznym. To redefiniuje pojecie dostepnosci, przesuwajgc akcent z barier
architektonicznych na psychologiczne bezpieczehnstwo odbiorcow i odbiorczyn.
Poprzez rezygnacje z masowosci na rzecz dostosowanych sensorycznie
kameralnych form uczestnictwa oraz laboratoriéw wyciszenia, Centrum Kultury staje
sie inkluzywnym i bezpiecznym azylem. Projekt ,Strefa Pofcienia” Centrum powinno
rozwijaC w kierunku odpowiedzi programowej na wspotczesne kryzysy lekowe,
przebodzcowanie sensoryczne oraz poczucie braku ,kompetencji kulturowych”
u oséb omijajgcych instytucje publiczne.

Partnerstwo akademickie i ciggtos¢ kultury

Instytucja intensyfikujgc dziatania realizowane ze s$rodowiskiem akademickim
zaktada wspotprace naukowo-merytoryczng, docierajgc jednoczesnie do widowni
stanowigcej ok. 20% populacji Lublina. Kluczowym partnerem w tym obszarze jest
Akademickie Centrum Kultury i Medidw UMCS “Chatka Zaka” i wspdlne
wypracowanie trwatych mechanizmdéw wspotpracy miedzy uczelniami i instytucjami
kultury. Uruchomienie transferu wiedzy i umiejetnosci w obie strony jest wazne dla
kazdej instytucji, ktéra wymaga rewitalizacji, wychodzenia poza strefe komfortu
znanych juz rozwigzan. To réwniez kontynuacja sztafety kulturowej, ktéra podobnie
jak sztafeta wiedzy istnieje dzieki paradoksowi tgczgcemu ciggtos¢ i zmiane.

Impuls RE:UNION | Horyzont przemiany

Realizacja zatozen Lublina jako Europejskiej Stolicy Kultury 2029 to potezny impuls,
ktory redefiniuje i otwiera nasz dotychczasowy program artystyczny. To perspektywa,
ktéra daje szanse dynamicznego rozwoju i wejscia na najwyzszy europejski poziom.
Rok 2029 staje sie horyzontem przemiany dla dotychczasowych marek
programowych, a proces przygotowan otwiera dostep do potencjatu sieci
europejskich, wspotpracy miedzynarodowej, siegania do produkcji z najwyzszej potki
ale tez bycia na najwyzszej potce. Mozliwosci tytutu ESK pozwalajg na odwazne
eksperymenty, tgczenie tradycyjnych dziedzin z nowymi mediami oraz wigczenie sie
w dialog artystyczny catej twérczej Europy.



To w Centrum Kultury zostang zrealizowane projekty o europejskiej skali, trwale
zmieniajgce kulturalny obraz Lublina. Méwig o tym zapisy w aplikacji konkursowej
i rekomendacje Panelu Eksperckiego Komisji Europejskiej. Fakt, ze Centrum Kultury
byto liderem w zwycieskim, dwuetapowym procesie aplikacyjnym oraz pozostaje
autorem i producentem kluczowych projektow ESK naktada na instytucje szczegdélng
odpowiedzialno$¢, stwarza takze szanse na ugruntowanie pozycji Centrum Kultury
w miedzynarodowym obiegu artystycznym. To realizacja programu ESK powinna na
najblizsze lata definiowa¢ forme i zakres wspotpracy z innymi instytucjami
i podmiotami krajowymi i zagranicznymi oraz srodowiskiem twérczym.

e Projekty w ramach programu Europejskiej Stolicy Kultury 2029:

Wspdlnota: Pokolenie Erasmus 2.0, Kongres RE:UNION, Sieci RE:UNION
(czesciowo) , La Divina Commedia, Eurovision, Lublin 2029 - Lwow 2030,
Ceremonie, Open Call RE:UNION (czesciowo) , Parady RE:UNION, Renesans
Harmonii

Habitat: Zielona sie¢ RE:UNION, Laterna Magica, ECoC RE:UNION Diploma
Granice: Bieguni.Opera wedrowna, Strefy przygraniczne - Nowe terytoria muzyki,
RE:UNITED Gogol Fest, Szwy, Proste stowa. Wolne stowa, Port Lublin 2029 - Port
Lemesos 2030 - Port Gonzo 2031, Teatr Przemiany, Landart na granicy, Lublin
zamorski, Lublin 2029 - Farfara 2031.

Kultura Cyfrowa i Nowe Media

Rozwdj programow technologicznych opiera sie na strategii  optymalnego
wykorzystania unikalnego potencjatu infrastrukturalnego instytucji, w tym przestrzeni
studyjnych zlokalizowanych w Piwnicach Centrum Kultury. Istniejgce zaplecze
sprzetowe oraz systemy sieciowe stanowig punkt wyjscia do uruchomienia
autorskich programéw edukacyjnych i artystycznych, zorientowanych na rozwijanie
tworczej wyobrazni oraz kompetencji cyfrowych. Dziatania w tym obszarze bedg
realizowane dwutorowo, tgczgc nowoczesng ekspresje dzwiekowg z edukacjg
medialng. Perspektywa rozwojowa zaktada wspieranie nowoczesnych form (m.in.
storytellingu, podcastingu oraz sztuki audio, videoartu czy mappingu) poprzez
budowanie programow rezydencjalnych dla miodziezy oraz niezaleznych twércow
i tworczyn. Réwnolegle, pracownia multimedialna ma szanse rozwijac sie jako zywy
osrodek edukaciji réwiesniczej i miedzypokoleniowej, zorientowany na krytyczne oraz
etyczne wykorzystanie nowych mediéw, w tym narzedzi sztucznej inteligencji. Tak
ujete pasmo programowe nie tylko podnosi kompetencje technologiczne lokalnej
spotecznosci, ale docelowo wzmacnia takze wewnetrzne zasoby instytucji w
zakresie cyfrowej dokumentaciji, rejestracji oraz streamingu wydarzen artystycznych.

Laboratorium Nowej Generacji i Srodowisko mtodego dialogu

Koncepcja ta opiera sie na redefinicji tradycyjnych, zamknietych formatéw
warsztatowych na rzecz budowania zywego, pulsujgcego $rodowiska, w ktorym
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mtodziez zyskuje autonomie i przestrzen do ekspresji. Celem jest stworzenie
Laboratorium Nowej Generacji - otwartej platformy eksperymentu kulturowego, ktéra
integruje sztuke, nowoczesne media, aktywnos¢ obywatelskg oraz edukacje
przysztosci. Strategicznym fundamentem tego obszaru bedzie demokratyczne
wypracowanie mechanizmow partycypacji mtodziezy, ktéra zostanie wzmocniona
systemowymi rozwigzaniami, pozwalajgcymi mtodym ludziom na samodzielne
projektowanie i produkcje wiasnych wydarzen ze wsparciem mentorskim. Pasmo to
ktadzie rowniez silny nacisk na krytyczng edukacje medialng i kulture cyfrowa.
Poprzez mechanizmy edukacji réwiesniczej mtodziez zyska narzedzia do
Swiadomego analizowania zjawisk dezinformacji oraz etycznego wykorzystywania
sztucznej inteligencji. Odpowiedzig na wspotczesne potrzeby dobrostanu
psychicznego nowej generacji bedzie wdrozenie modelu kultury catodniowe.
Rezygnuje on z ograniczania oferty wytgcznie do tradycyjnych godzin wieczornych
na rzecz alternatywnych form spotkan porannych, w tym nowatorskich, formatéw
muzycznych i klubowych (granie na Sniadanie/morning rave, coffee party/sober
parties). Taki ukfad rozszerza dostepnosc¢ instytucji, dostosowujgc jej strukture do
zréznicowanych rytméw dobowych oraz wyborow zyciowych wspotczesnych
odbiorcow.

Edukacja przez kulture | Catozyciowe doswiadczanie i Kompetencje
przysztosci

Edukacja staje sie jednym z fundamentéw dziatalnosci Centrum Kultury, rozumianym
jako proces catozyciowy, miedzypokoleniowy i responsywny wobec dynamicznych
zmian spotecznych. W tym ujeciu dziatania artystyczne oraz animacyjne przestajg
by¢ traktowane wylgcznie jako cel sam w sobie. Stajg sie czutym, precyzyjnym
narzedziem budowania relacji oraz rozwijania kompetencji niezbednych we
wspotczesnym swiecie. Program edukacyjny bedzie rozwijany w sposéb elastyczny,
ktadgc szczegdlny nacisk na wzmacnianie dlugofalowych $ciezek uczestnictwa
poprzez wspolne doswiadczanie sztuki i praktyke tworczg. Tak progresywnie
zorientowana pedagogika kultury opiera sie na Scistym zwigzku z aktualnymi
zjawiskami technologicznymi i ekologicznymi, stanowigc przestrzen szybkiego
reagowania na kryzysy codziennosci. Nowoczesna oferta edukacyjna instytuciji
bedzie integrowaé sze$¢ kluczowych obszaréw: kreatywnos¢, zaangazowanie
obywatelskie, edukacje medialng, swiadomos¢ klimatyczng, miedzykulturowo$¢ oraz
powszechng dostepnosc, realnie ksztattujgc odpornos¢ psychiczng i wrazliwos¢
spoteczng mieszkancow i mieszkanek Lublina. Zaktada réwniez sojusz pokolen
i kulture wymiany doswiadczenh poprzez catoroczne cykle spotkan, w ktorych osoby
mtode jak i w wieku senioralnym przestajg by¢ jedynie biernymi odbiorcami oferty,
a stajg sie aktywnie jg wspottworzacymi. Sztuka staje sie tu ptaszczyzng zacierania
barier wiekowych i przeciwdziatania samotnosci.

Rezerwat Dzikich Dzieci juz od 9 lat buduje kompetencje, kumuluje i rozwija wiedze,
dziata pioniersko. To doswiadczenie powinno zosta¢ przekute na stworzenie
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w ramach Centrum Kultury mocnego osrodka praktycznych studiow nad
dziecinstwem w kontekscie rozwoju poprzez zabawe - najbardziej kulturotwérczego
Zjawiska.

Otwarte Dzieto i Kultura Wspoéttworzenia

Zarzgdzanie programem Centrum Kultury, inspirowane koncepcjg ,dzieta otwartego”
Umberto Eco, zaktada celowe pozostawienie czesci zasobow finansowych
organizacyjnych i programowych w formule niezdefiniowanej. Ten strategiczny bufor
umozliwi elastyczne reagowanie na biezgce potrzeby miasta oraz dynamike
wspotpracy miedzynarodowej. Taka elastycznos¢ nie oznacza braku planowania,
lecz dojrzate zarzgdzanie adaptacyjne i optymalne wykorzystanie $rodkow
publicznych. Model ten tworzy statg przestrzen wspétpracy i wsparcia dla
niezaleznych srodowisk twoérczych, organizacji pozarzgdowych, grup nieformalnych,
aktywizmu miejskiego oraz partnerstw miedzynarodowych. Dzieki temu Centrum
Kultury pozostaje miejscem otwartym i wspottworzonym, a nie wytgcznie odgornie
programowang instytucja.

IV. Model Finansowy

Dywersyfikacja zrédet | Optymalizacja budzetu | Budowa odpornosci
finansowej

Stabilnosc¢ i elastycznosé budzetowa Centrum Kultury w Lublinie wymaga gtebokiej
redefinicji dotychczasowej struktury przychoddéw. Opieranie stabilnosci instytuciji na
jednym, dominujgcym strumieniu sSrodkdow niesie za sobg wysokie ryzyko
operacyjne. Z tego wzgledu kluczowy staje sie model finansowy, oparty na wielu
zbalansowanych zrédtach przychodow. W modelu tym Zzadne pojedyncze zrédto nie
determinuje samodzielnie zdolnosci rozwojowej instytucji, jednak ich synergia
gwarantuje petng ptynnos¢ dziatan, niezaleznos¢ twdrczg oraz wspiera budowanie
systemowej odpornosci finansowej. Struktura finansowania instytucji opiera¢ sie
bedzie na ponizszych filarach:

Dotacja podmiotowa Organizatora (Miasta Lublin): Stanowi podstawe
zabezpieczajgca rdzen programowy, koszty state, utrzymanie infrastruktury
zabytkowej oraz ciggtos$¢ zatrudnienia.

Srodki krajowe (MKIDN i Instytuty Narodowe): Systemowa i celowana obszarowo
aplikacja do programoéw krajowych.

Fundusze europejskie i granty miedzynarodowe: Intensyfikacja pozyskiwania
srodkdw w ramach programéw Kreatywna Europa, Erasmus+, Interreg oraz
funduszy norweskich, ze szczegdélnym uwzglednieniem mechanizméw
wspierajgcych wspéiprace transgraniczng z Ukraing i Europg Srodkowo-Wschodnia.
Odpowiedzialny Sponsoring: Budowanie dtugofalowych partnerstw z sektorem
biznesowym, skoncentrowanych wokot wspdélnych wartosSci.

Przychody wiasne: Srodki generowane przez optymalizacje zasobéw i sprzedaz
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ustug; priorytetem bedzie zachowanie prymatu funkcji publicznej nad dochodowg
oraz unikanie komercjalizacji degradujgcej wizerunek i tozsamosé Centrum Kultury.
Specjalne srodki ESK 2029 - dedykowane fundusze na realizacje projektow
Europejskiej Stolicy Kultury, ktérych autorem i operatorem jest Centrum Kultury.

Zarzadzanie Strukturg Budzetowa

Bede dazy¢ do wypracowania zrownowazonego modelu finansowego zblizonego do
standardéw wiodgcych, nowoczesnych instytucji europejskich, w ktérych udziat
srodkow finansowych w budzecie rozklada sie w nastepujgcych proporcjach:

70 - 80% - Finansowanie publiczne (dotacja podmiotowa) - jako gwarancja
bezpieczenstwa operacyjnego bazy instytucjonalnej

15 - 20% - Srodki projektowe zewnetrzne (krajowe i UE) - fundusz innowacjom
programowym, eksperymentom artystycznym oraz strategicznym przygotowaniom
do roku obchodéw ESK

5 -10% - Sponsoring i partnerstwa strategiczne - srodki celowe zasilajgce
wybrane, prestizowe komponenty dziatalnosci

5 - 10% Dziatalnos$¢ wtasna i komercyjna - ptynne srodki obrotowe podnoszgce
elastycznosc¢ i odpornos¢ operacyjng w sytuacjach nagtych kryzyséw rynkowych.

Instrumenty operacyjne oparte na wspotpracy i wspotorganizaciji:

Powotanie dedykowanego dziatu ds. funduszy zewnetrznych - stworzenie
wyspecjalizowanej komaorki organizacyjnej zajmujgcej sie pozyskiwaniem srodkéw,
pisaniem aplikacji grantowych i pozyskiwaniem sponsorow

Strategiczna selektywnos¢ programowa - finansowaniu i wzmacnianiu podlegac
bedg pasma realizujgce cele horyzontalne; redukcja dziatai o niskiej efektywnosci
spotecznej i merytorycznej a wysokich kosztach.

Budowanie rezerwy stabilizacyjnej - sukcesywne tworzenie rezerwy budzetowej
z wypracowanych przychodoéw wtasnych, przeznaczonej na amortyzacje
ewentualnych kryzyséw finansowych.

Wdrozenie procedur zarzagdzania kryzysowego - opracowanie sposobow
reagowania awaryjnego na wypadek np. utraty kluczowego grantu lub gwattownego
wzrostu kosztéw statych.

Ekonomizacja infrastruktury - inwestycje w energooszczednos¢ infrastruktury oraz
rygorystyczny recykling materiatéw produkcyjnych, generujgce bezposrednie,
mierzalne oszczednosci w budzecie.

Okresowe audyty efektywnosci - biezgcy monitoring oraz analityka finansowa,
umozliwiajgce szybka, elastyczng korekte alokacji srodkéw w zaleznosci od
dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb programowych.

Fundraising i Filantropia - stopniowe rozwijanie mechanizmow pozyskiwania
Srodkow zewnetrznych i prywatnych, obejmujgcych wspétprace z darczyncami
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indywidualnymi, kampaniami spotecznosciowymi i crowdfundingowymi, modelami
membership oraz budowaniem srodowiska przyjaciot i mecenasow.

V. Struktura organizacyjna i kultura zarzgdzania

Partycypacyjny model wspéttworzenia architektury instytuciji

Najwiekszym, bezdyskusyjnym kapitatem Centrum Kultury w Lublinie sg ludzie —
Zespot tworzony przez wybitne osobowosci kultury, osoby eksperckie, liderskie o
uznanej renomie krajowej i miedzynarodowej. To unikalne srodowisko silnych,
kreatywnych, autonomicznych osob i grup wypracowato marke instytucji oraz
doprowadzito do zdobycia tytutu Europejskiej Stolicy Kultury, wspotpracujgc scisle z
UM Lublin i angazujac liczne srodowiska, instytucje, organizacje, region i biznes.

Majgc na uwadze wybitny dorobek Zespotu i instytucji, odrzucam model autorytarne;j,
odgornej restrukturyzacji. Nowoczesne zarzgdzanie opiera sie na szacunku,
zaufaniu oraz podmiotowosci os6b pracowniczych. Dlatego proces optymalizaciji
struktury organizacyjnej w latach mojej kadencji widze jako model partycypacyjny.
Zmiana nie zostanie Zespotowi narzucona, bedzie nim inspirowana i z nim
konsultowana, zgodnie z zasadg “nic o nas bez nas”.

W pierwszym etapie planuje uruchomic¢ ustrukturyzowany proces wewnetrznych
konsultacji, audytu kompetencyjnego oraz mapowania potencjatu kadr. Poprzez
warsztaty strategiczne i otwarty dialog z osobami liderskimi poszczegolnych pasm
merytorycznych, wspolnie zdiagnozujemy waskie gardta produkcyjne oraz punkty
przecigzenia logistycznego i programowego. Finalna struktura organizacyjna bedzie
rezultatem mojego dyrektorskiego namystu wynikajgcego ze zbiorowego
doswiadczenia catego Zespotu. Takie podejscie gwarantuje  poczucie
wspotodpowiedzialnosci, eliminuje lek przed zmiang i pozwala w petni wykorzystac
ekspercki kapitat instytucji, dajgc Zespotowi realny wptyw na ksztattowanie
codziennego $rodowiska pracy.

Przejscie od modelu federacyjnego do sieciujgcego

Réwnolegle do procesu partycypacyjnego, bede dagzyc do docelowej architektury
instytucjonalnej, ktéra odpowiada na wyzwania ewolucji Centrum Kultury, realizacji
obchodow ESK 2029 i zabezpiecza stabilnoS¢ operacyjng instytucji. Proponuje
hybryde modelu federacyjnego i sieciowego. Przy zachowaniu petnej tozsamosci
merytorycznej zespoty artystyczno-programowe oraz dziaty organizacyjne zaciesnig
wspotprace spleciong z Horyzontami Przysztosci. Strukture organizacyjng widze jako
ujetg w cztery kluczowe piony:
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Pion Strategiczny: Finanse i ksiegowos¢ w tym pozyskiwanie zewnetrznych
funduszy, Kadry i HR, Prawo i zamowienia publiczne, Infrastruktura, Administracja,
Analityka danych i Ewaluacja;

Pion Artystyczno-Programowy: Autonomiczne zespoty w modelu hybrydowym;
Pion Relacji: Komunikacja i Rozwdéj Widowni, Edukacja Kulturowa, Dostepnos¢ i
Miedzykulturowos¢, Zespot ds. przeciwdziatania naduzyciom i dyskryminaciji;

Pion Operacyjny: Koordynacja i Planowanie, Realizacja, Transformacja Cyfrowa

Model zarzagdzania projektowego — ESK 2029

Aby skutecznie realizowacC wielkoskalowe wyzwania Europejskiej Stolicy Kultury
2029 bez nadmiernego przecigzania Zespotu, struktura zaktada funkcjonowanie
modelu elastycznych zespotéw zadaniowych angazujgcych osoby z réznych pionéw
w zaleznos$ci od profilu i skali danego przedsiewziecia.

Kultura organizacyjna, zarzgdzanie dobrostanem i podnoszenie kompetencji

Jakos¢ oferty kulturalnej jest bezposrednig pochodng kultury pracy panujgcej
wewnatrz instytucji, dlatego fundamentem nowego modelu zarzgdzania staje sie
bezkompromisowa dbato§¢ o dobrostan Zespotu. Architektura instytucjonalna
zostaje oparta na zaufaniu, klarownosci celéw oraz petnym bezpieczenstwie
psychologicznym Zespotu. Aby realnie zapobiega¢ przecigzeniu i wypaleniu
zawodowemu, planuje wprowadziC zasade obowigzkowej operacjonalizaciji
i strategicznej selekcji programu, ktora przedktada higiene pracy nad mechaniczng
produkcje wydarzen. Réwnolegle, ochrone godnosci i komfortu kadr gwarantuje
rygorystyczne egzekwowanie zaktualizowanego Kodeksu Etyki oraz Wewnetrznej
Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej. W instytucji obowigzuje absolutna
zasada ,zero tolerancji” dla naduzy¢, a systemowe wsparcie Zespotu zabezpieczg
regularne superwizje, profesjonalne mediacie oraz dostep do pomocy
psychologicznej i szkolen. Podnoszenie kompetencji kadr jest jednym z kluczowych
kierunkbw wzmacniania instytucji i Zespotu w obliczu wyzwan wspotczesnej
rzeczywistosci i zblizajgcych sie obchoddw ESK 2029. Program szkoleniowy
powinien by¢ oparty o diagnoze potrzeb, wykorzystanie obecnosci Centrum Kultury
w europejskich sieciach branzowych, staze, wizyty studyjne, programy wymiany
i wewnetrzny system dzielenia sie wiedza.

VI. Strategia promocji, komunikacji i rozwoju publicznosci

Tozsamos¢ marki | Wizerunek oparty na relacjach, jakosci i przysziosci

Marka Centrum Kultury budowana bedzie wokot idei instytucji relacyjnej — otwartej,
dostepnej i gteboko zakorzenionej w doswiadczeniu odbiorczym i partycypacyjnym.
Ma ftgczy¢ wysokg jakos¢ merytoryczng z odwagg eksperymentowania
i poszukiwania nowych perspektyw. Obraz Tozsamosci Centrum Kultury powinien
opiera¢ sie na dwéch wzajemnie uzupetniajgcych sie wymiarach: z jednej strony
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przestrzeni ,gtebokiego oddechu” - spotkania, regeneracji, uwaznosci i budowania
wiezi spotecznych, z drugiej - Horyzontéw PrzysztosSci - otwierajgc na nowe idee,
jezyki sztuki, kompetencje i wyzwania wspotczesnosci. Instytucja rozwijajgca marke
opartg nie na promocji wydarzen, lecz na trwatych relacjach, wspotuczestnictwie
i poczuciu wspotodpowiedzialnosci za kulture, staje sie miejscem bliskim ludziom,
rozpoznawalnym lokalnie i wiarygodnym w miedzynarodowym obiegu kultury. To
bardziej wymagajgce niz standardowa promocja ale oddziatuje dtugofalowo.

Paradygmat relacji | Od marketingu transakcyjnego do Audience Development

Strategia rozwoju publicznosci trwale zastepuje tradycyjny marketing zorientowany
wylacznie na transakcyjng sprzedaz biletdw, przenoszgc punkt ciezkosci na
budowanie zaangazowanych spotecznosci wokot linii programowych instytucii.
Promocja zintegrowana z decyzjami merytorycznymi zostanie oparta na trzech
filarach: partycypaciji, inkluzywnosci oraz rzetelnej analityce danych. Komunikacja
opiera sie na faktach i wiedzy pozyskiwanej z biezgcego monitorowania
powracalnosci publicznosci, badania barier uczestnictwa oraz analizy czynnikow
powstrzymujgcych okreslone grupy przed korzystaniem z oferty. Pozwala to na
precyzyjne dostosowanie jezyka przekazu i kanatéw dotarcia do realnych potrzeb,
budujgc relacje oparte na zaufaniu i dtugofalowej obecnosci. Wizerunek instytucji
w oczach odbiorcéw/czyn wymaga ocieplenia a nie tylko profesjonalnych, dobrze
skrojonych komunikatow o tym, co sie dzieje. Powinno sie to dzia¢ dwukanatowo.
Zarowno Ww aranzacji przestrzeni wspolnych instytucji jak i w mediach
spotecznosciowych. Obie te aktywnosci muszg byC¢ projektowane jako jedna
kampania i realizowane symultanicznie.

Synergia potencjatéw Europejskiej Stolicy Kultury 2029 i Centrum Kultury

Lokalnie | Centrum Kultury jako platforma uczestnictwa i wspoéttworzenia ESK
Centrum Kultury powinno peti¢ role jednego z kluczowych lokalnych operatorow
energii i dziedzictwa procesu ESK, stajgc sie trwatg platformg wspotpracy miedzy
spotecznoscig lokalng a s$rodowiskami twdrczymi, organizacjami spotecznymi
i partnerami instytucjonalnymi. Jednoczesnie silna marka i doswiadczenie Centrum
Kultury mogg wspierac trwatos¢ efektéw ESK, tak aby proces nie zakonczyt sie wraz
z rokiem obchodow, lecz pozostat impulsem rozwojowym dla miasta.

Miedzynarodowo | Centrum Kultury jako trwate dziedzictwo ESK i regionalny
hub wspétpracy europejskiej

Wykorzystujgc miedzynarodowy wymiar ESK Centrum powinno wzmacnia¢ swojg
pozycje jako rozpoznawalny w Europie Srodkowo-Wschodniej o$rodek wspdtpracy
artystycznej, edukacyjnej i spotecznej poprzez budowanie trwatych relaciji
miedzynarodowych. Marka ESK moze sta¢ sie katalizatorem umiedzynarodowienia
Centrum Kultury, a réwnoczesnie silna pozycja instytucji moze wzmacniaé
dtugofalowg rozpoznawalnos¢ Lublina po roku 2029.
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Sposoby docierania i narzedzia informacyjne

Nowa strategia komunikacji opiera sie na odejsciu od tradycyjnej reklamy na rzecz
gtebokiej narracji programowej w sieci oraz wdrozeniu promocji relacyjnej poprzez
Program Ambasadoréw, angazujacy lideréw/ki opinii w bezposrednie docieranie do
mikrospotecznosci. Decentralizacja przekazu zaktada czesciowg rezygnacje z druku
wielkoformatowego na rzecz organicznej obecnosci w przestrzeni miejskie;.
Kluczowym elementem jest zielona transformacja — maksymalna cyfryzacja
materiatow informacyjnych, stosowanie ekologicznych nosnikéw oraz uniwersalnych
systeméw wystawienniczych wielokrotnego uzytku, co pozwoli na konsekwentne
dgzenie do zerowego bilansu netto w obszarze oddziatywania instytucji na
Srodowisko.

VIl. Etapy realizacji

Wszystkie etapy realizacji opierajg sie o zatozenie zachowania ciggtosci
programowej instytucji przy jednoczesnym, ewolucyjnym wdrazaniu elementow
rozwojowych.

Etap | - 2026-2027

1. Diagnoza, stabilizacja i optymalizacja wewnetrzna

e Uruchomienie wewnetrznego dialogu z Zespotem, kluczowymi partnerami
lokalnymi przy scistej wspotpracy z Organizatorem;

e Przeprowadzenie aktualizacji stanowisk pracy, mapowania kompetenciji kadr

oraz wdrozenie standardéw bezpieczenstwa psychologicznego;

Wprowadzenie Cyfrowego BHP;

Uruchomienie biezgcych badan potrzeb i barier dla uczestnictwa;

Powotanie dziatu ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych;

Zachowujagc funkcje administratora budynku, dbajgcego o jego integralnosc,

wypracowanie zasad funkcjonowania z instytucjami majgcymi siedzibe

w budynku Centrum Kultury i innymi podmiotami.

2. Budowa systeméw matrycowych i programy pilotazowe

e Przejscie w model hybrydowy uwzgledniajgcy sieciowos¢, powotanie
zespotow zadaniowych do realizacji flagowych przedsiewziec i projektow
ESK;

Wdrazanie Horyzontow Przysztosci w tkanke instytuciji;

Rozbudowa mechanizmoéw dywersyfikacji przychodow;

Stopniowa transformacja flagowych wydarzen w catoroczne linie rozwijajgce
lokalne srodowisko tworcze we wspolnym dziataniu z lokalng spotecznoscig;
Uruchomienie Laboratorium Nowej Generacji i rozszerzenie programu Piwnic;
Pilotaz Programu Ambasadorskiego Centrum Kultury.
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3. Praca nad infrastruktura

Wspotpraca z UM Lublin w zakresie ztozenia dokumentacji projektowej na
kluczowg inwestycje: zadaszenie Wirydarza wraz z wyposazeniem,;

Audyt wewnetrzny zasobow pod katem wdrozenia ekologicznych rozwigzan
zgodnych z Horyzontem Eko-odpowiedzialnosci.

Etap Il - 2028

1. Wdrozenia, skalowanie, sieciowanie i gotowos¢ operacyjna

Przejscie od dotychczasowego modelu programowania do opartego na
danych z ewaluaciji;

Domykanie cztonkostwa w sieciach miedzynarodowych i uruchomienie
programéw mobilnosci kadr;

Wdrazanie wielojezycznosci oraz standardéw dostepnosci (w tym prostego
jezyka) jako domysinego standardu obstugi w instytuciji;

Przeciwdziatanie przecigzeniu Zespotu zmiang - wdrozenie systemowych
narzedzi wsparcia pracownikow przed kulminacjg ESK;

Intensyfikacja projektéw wieloletnich prowadzgcych do roku obchodéw;
Finat prac infrastrukturalnych i nowoczesnego wyposazenia w Wirydarzu
(w przypadku wygrania w konkursie o dofinansowanie).

Etap Il - 2029
1. Realizacja agendy ESK Lublin 2029 i integracja miedzykulturowa

Przeksztatcenie instytucji w jedng z platform obchodéw Europejskiej Stolicy
Kultury - operacyjna, kompetencyjng i sieciujgca;

koordynacja miedzynarodowych koprodukciji i projektéw transgranicznych;
realizacja programu Centrum Kultury w kontekscie Europejskiej Stolicy
Kultury.

Etap IV - 2030 - 2031

1. Konsolidacja modelu wptywu i trwatos¢ dziedzictwa

Zabezpieczenie trwatosci efektow ESK: struktur, kompetencji menedzerskich
kadr, kapitatu spotecznego oraz partnerstw miedzynarodowych;

Stabilizacja dtugofalowego modelu finansowego instytucji w oparciu

0 wypracowane proporcje dotacji, przychody wiasne oraz kompetencje
fundraisingowe zdobyte podczas przygotowan do roku obchodow;

Ochrona dobrostanu Zespotu - regeneracja kadr po intensywnym 2029 roku;
Przeciwdziatanie kryzysowi poprzez ptynne przejscie z intensyfikacji dziatan
w roku 2029 w tryb pracy organicznej i relacyjnej;

Ugruntowanie pozycji CK jako odpornej, samouczgcej sie i sieciowej instytucji
wptywu spotecznego.
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VIIl. Realizowalnos¢ przedstawionej koncepcji

Przedtozona koncepcja to model ambitny, lecz realistyczny, oparty na etapowym
wdrazaniu zmian oraz elastycznym zarzagdzaniu adaptacyjnym. Program nie jest
spisem intencji, ale dynamicznym ekosystemem zdolnym reagowac na niepewnos¢
i kryzysy wspoétczesnosci. Petna operacjonalizacja tej strategii pozostaje jednak
bezposrednio uzalezniona od czynnikow ekonomicznych i systemowych, lezgcych
poza bezposrednim wptywem dyrekcji.

1. Kluczowe obszary podatnosci na ryzyka zewnetrzne:

Ryzyko finansowo-operacyjne - bariera finansowa a zdolnos¢ rozwojowa
Najistotniejszym wektorem ryzyka jest stabilnos¢ finansowania. W warunkach
stagnaciji dotacji podmiotowej, przy wzroscie kosztéw statych fundusze zewnetrzne
nie pokryja zapotrzebowania budzetowego. Wszelkie horyzonty rozwoju oraz ramy
czasowe etapéw realizacji na najblizsze 5 lat bedg mozliwe do okreslenia dopiero po
zagwarantowaniu stabilnego zakresu finansowania przez Organizatora. Aktualny
stan finanséw, pozbawiony systemowego wzrostu naktadéw na dziatalno$é
programowg, zamyka przed Centrum Kultury szanse na dynamiczny rozwo;.

Dynamiczne i nieprzewidywalne zmiany spoteczne

Koncepcja opiera sie na budowaniu relacji, dialogu pokolen i zaangazowaniu
spotecznosci. Gwattowne tgpniecia nastrojéw politycznych, pogtebiajgca sie
polaryzacja, kryzysy migracyjne czy leki spoteczne i ekonomiczne moga sprawic, ze
tradycyjne i nowe kanaty dotarcia okazg sie niewystarczajgce. Zmiana trendow
uczestnictwa w kulturze oraz odptyw publicznosci w strone rozproszonej gospodarki
platformowej stanowig realne wyzwanie dla budowania statych mikrospotecznosci.

Zaprzepaszczenie impulsu ESK 2029 i idei RE:UNION

Centrum Kultury, jako autor i operator kluczowych projektow Europejskiej Stolicy
Kultury, bez odpowiedniego wkfadu finansowego nie bedzie w stanie
operacjonalizowa¢ agendy miedzynarodowej. Ograniczenia budzetowe mogag
sprowadzi¢ instytucje do roli biernego impresariatu dla gotowych formatéw, zamiast
pozycji aktywnego lidera tworzgcego europejskie narracje.

2. Obszary monitorowane

W celu zapewnienia wysokiej odpornosci instytucjonalnej nalezy wdrozy¢ system
biezgcego monitoringu ryzyk oraz okresowej ewaluacji, oparty na regularnej analizie
zagrozen i mechanizmach wczesnego reagowania. Matryca zarzgdzania obejmowac
bedzie w szczegdlnosci ryzyka: programowe i artystyczne; finansowe i operacyjne;
organizacyjne i kadrowe - w tym przecigzenie i wypalenie Zespotu; spoteczne,
polityczne i wizerunkowe; infrastrukturalne i klimatyczne; zwigzane z: transformacjg
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technologiczng i kompetencjami cyfrowymi, realizacjg zobowigzan oraz trwatoscig
efektéw procesu ESK 2029, ze zmiang potrzeb w odbiorze sztuki, utratg publicznosci
oraz zmiang trendéw uczestnictwa w kulturze.

3. Warunki powodzenia

Kluczowym warunkiem powodzenia proponowanej strategii jest zawigzanie trwatego
przymierza organizacyjno-finansowego, ktére gwarantuje stabilne wsparcie ze strony
Organizatora, pozwalajgc tym samym zabezpieczyC baze instytucjonalng oraz
skutecznie wdrozy¢ selektywno$¢ programowg. Rownie istotng role odgrywa
autonomia strukturalna, rozumiana jako konsolidacja proceséw w oparciu
o0 zaproponowany model sieciowo-hybrydowy, z jednoczesnym poszanowaniem
tozsamosci marek Centrum Kultury i ich horyzontéw rozwojowych. Dopetnieniem
tych dziatan musi by¢ operacyjny sojusz dla ESK 2029, ukierunkowany na $cistg
wspotprace w zakresie sprawnej operacjonalizacji projektéw aplikacyjnych.

IX. Podsumowanie - Przymierze na rzecz Przysztosci

Przedstawiony program dziatalnosci Centrum Kultury nie jest jedynie spisem intenc;ji
czy zestawem horyzontalnych strategii. To catosciowa, gteboko przemyslana
i odpowiedzialna deklaracja dziatalnosci na rzecz rozwoju instytucji.

Centrum Kultury w mojej wizji jest instytucjg bezpieczng, stabilng i odporng. Jest dla
Zespotu, gdzie najwyzsza sprawnos¢ producencka idzie w parze z Kulturg
Dobrostanu, szacunkiem i bezpieczenstwem psychologicznym. Jest dla Artystéw/ek,
gdzie unikalne, budowane przez dekady marki programowe zyskajg stabilne warunki
rozwoju, catoroczng ciggtos¢ oraz prestizowy, miedzynarodowy kontekst. Jest dla
Mieszkancow/ek, dla ktorych kultura staje sie Sztukg Wspotobecnosci —
inkluzywnym, regeneracyjnym azylem i przestrzenig realnej, miedzypokoleniowej
podmiotowosci, wolng od barier i cyfrowego wykluczenia. Jest dla ogdlnopolskiej
i miedzynarodowej publicznosci, ktdrg zadowoli jako$cig i otwartoscig. Jest wreszcie
dla os6b poszukujgcych sensu, wartosci, spotkania ze sztukg i drugim cztowiekiem.

Moje wieloletnie doswiadczenie wewnatrz tej instytucji, wspotodpowiedzialnos¢ za jej
dotychczasowe sukcesy oraz bezposredni udziat w wygranej walce o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2029 dajg mi petng legitymizacje do przeprowadzenia
Centrum Kultury przez kluczowy moment dziejowy Lublina. Deklaruje zarzgdzanie
oparte na empatii i twardej analityce, na odwadze eksperymentu i stabilnosSci
organizacyjnej, na kreatywnosci programowej i dyscyplinie finansowe;.

Centrum Kultury to dla mnie nie tylko miejsce pracy, ale przestrzeh wartosci, dom
sztuki i spotecznej wyobrazni. Stoje po jego stronie — gotowa, by otworzy¢ kolejny
rozdziat w jego historii.
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Nota metodologiczna

Niniejsza koncepcja programowa zostata opracowana w oparciu o wielozrodtowg
analize dokumentéw strategicznych, badah oraz rekomendacji dotyczacych
wspotczesnego  zarzadzania  kulturg i rozwoju miast poprzez kulture
(w szczegolnosci prowadzonych przez Narodowe Centrum Kultury). Punktem
wyjscia byly kluczowe dokumenty strategiczne Miasta Lublin, w szczegdlnosci
L~Strategia Kultury Lublin 2030+”, ,Strategia Lublin 2030”, aplikacja finatowa Lublina
w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 (RE:UNION) wraz
z rekomendacjami Panelu Eksperckiego Komisji Europejskiej.

Koncepcja uwzglednia rowniez dorobek europejskiego programu ESK w tym raporty
ewaluacyjne, analizy wptywu spotecznego i gospodarczego oraz rekomendacje
dotyczace trwatego dziedzictwa ESK (legacy), rozwoju publicznosci, partycypacii
i wspotzarzagdzania kulturg, w tym dokument ,White Paper: 40 Recommendations
from 40 Years of European Capitals of Culture (ECoC): Insights for the Capitals from
2034 onwards”, syntetyzujgcy doswiadczenia miast europejskich w zakresie
diugofalowej transformacji kulturowej, odpornosci instytucjonalnej i budowania
kapitatu spotecznego

W procesie analizy i syntezy danych wykorzystano narzedzia sztucznej inteligencji.
Miaty one charakter wytgcznie analityczny i stuzyty mapowaniu trendéw uczestnictwa
w Kkulturze oraz poréwnywaniu miedzynarodowych modeli instytucjonalnych.

Catosc¢ przedtozonego dokumentu stanowi autorskg wizje programowg Centrum
Kultury w Lublinie na piec lat.
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